[bookmark: _Hlk66970617][bookmark: _Hlk66689043]Date		/	/	12
1
Semaine
JOUR

MON ATTITUDE AU TRAVAIL
[image: Guillemet ouvert] L‘individu n‘est pas une île, nous sommes tous interconnectés.
Boris Cyrulnik.
Mes objectifs aujourd’hui est de ...
· Evaluer mes comportements au travail et analyser les similitudes avec mon portrait précédent,
· Définir mes rapports avec ma hiérarchie et mes collègues,
· Déterminer les environnements qui me conviennent,
· Conclure sur les caractéristiques de ma personnalité et pouvoir me définir auprès d'éventuels recruteurs.
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Cordialité
Réservé, impersonnel, distant, détaché
5
4
3
2
1
=

1
2
3
4
5
Chaleureux, Communicatif, Attentif aux autres, Ouvert
Sociabilité
Réservé, discret, besoin d’être mis en confiance
5
4
3
2
1
=
1
2
3
4
5
Contact facile, bavard, à l’aise, besoin de communiquer
Ascendance
N’aime pas se mettre en avant, ne cherche pas à diriger les autres
5
4
3
2
1
=
1
2
3
4
5
Sûr de soi, aime diriger, exercer une influence, décider
Adaptation
Aime prévoir, anticiper, ne pas être pris au dépourvu
5
4
3
2
1
=
1
2
3
4
5
Aime changer, s’adapte facilement à l’imprévu, résiste à la pression des événements
Coopération
Aime travailler de façon autonome, fort esprit critique, tient à ses opinions
5
4
3
2
1
=
1
2
3
4
5
Aime travailler en groupe s’intègre facilement, fait des compromis



Si vous en avez l’occasion, sollicitez à nouveau des membres de votre entourage pour recueillir leur perception sur votre positionnement, mais toujours après avoir vous-même répondu.

Nous l’avons déjà souligné, nous cherchons à vous faire identifier des constantes de votre positionnement professionnel ou d’expression de vos compétences. À chaque fois que vous avez le sentiment de vous répéter, vous êtes peut-être en train de « toucher » une constante.
Tableau synthèse de vos comportements au travail
 (Découvrez-le page suivante…)
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[image: ]QUELLE EST VOTRE PERSONNALITE ? – Quelle est votre attitude au travail ? 
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Pour chacune des propositions, je me positionne sur l’échelle des comportements décrits, en fonction de l’intensité qui me décrit le mieux

MON TABLEAU SUR MES COMPORTEMENTS
AU TRAVAIL

	Où vous situez-vous entre ces deux extrêmes ?
Le signe = signifie que vous êtes entre les deux. Par exemple parfois très réservé, parfois communicatif ou chaleureux. Essayer de vous positionner le plus souvent possible et donc d’éviter de cocher cette case.


	Cordialité

	Réservé, impersonnel, distant, détaché
	5
	4
	3
	2
	1
	=

	1
	2
	3
	4
	5
	Chaleureux, Communicatif, Attentif aux autres, Ouvert

	Sociabilité

	Réservé, discret, besoin d’être mis en confiance
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Contact facile, bavard, à l’aise, besoin de communiquer

	Ascendance

	N’aime pas se mettre en avant, ne cherche pas à diriger les autres
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Sûr de soi, aime diriger, exercer une influence, décider

	Adaptation

	Aime prévoir, anticiper, ne pas être pris au dépourvu
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Aime changer, s’adapte facilement à l’imprévu, résiste à la pression des événements

	Coopération

	Aime travailler de façon autonome, fort esprit critique, tient à ses opinions
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Aime travailler en groupe s’intègre facilement, fait des compromis

	Gestion des contraintes

	Besoin de liberté, n’aime pas les contraintes ou les règles trop strictes
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Contrôlé, aime la précision, la rigueur, les règles claires, établies et respectées

	Rythme personnel

	Aime prendre son temps, ne pas être bousculé, faire les choses à son rythme
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Aime bouger, que les choses aillent vite, besoin de changement, d’action, de réalisation et de variété

	Réactivité

	Aime les situations d’urgence, réactif, vivacité
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Besoin de comprendre et de ne pas gérer des situations d’urgence

	Stabilité émotionnelle

	Émotif, change souvent d’humeur, peut se mettre en colère
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Humeur égale, calme, constant




	Action — Réflexion

	Concret, goût de l’action, aime aboutir, faire
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Réfléchi, posé, goût pour les idées, les choses abstraites.

	Relation à l’autorité

	Respect de l’autorité, besoin de directive, accepte le contrôle et les supervisions
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Besoin d’être respecté, l’autorité n’est légitime que si elle est compétente

	Gestion des conflits

	Respectueux, coopérant, Évite les conflits
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Dominant, énergique, compétitif, se montre affirmatif, autoritaire

	Conscience — Respect des conventions

	Prend des libertés avec les conventions, non conformiste
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Respecte les conventions, conformiste, scrupuleux

	Imagination

	Pratique, terre à terre, orienté vers la réalisation
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Imaginatif, distrait, orienté vers la conception

	Inquiétude — Appréhension

	Inquiet, doute de soi, soucieux, anxieux
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Sûr de soi, serein, content de soi

	Autonomie à l’égard du groupe

	Orienté vers le groupe, besoin d’être avec d’autres
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Autonome à l’égard du groupe, solitaire, individualiste

	Perfectionnisme

	Tolérant le désordre, peu exigeant, souple
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Perfectionniste, organisé, autodiscipliné

	Tension

	Détendu, patient, paisible
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Tendu, impatient, nerveux

	Indépendance

	Accommodant, agréable, désintéressé
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Indépendant, persuasif, volontaire

	Contrôle de soi

	Impulsif, s’emporte facilement
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Contrôlé, pondéré

	Sensibilité

	Esprit utilitaire, objectif, peu enclin au sentimentalisme
	5
	4
	3
	2
	1
	=
	1
	2
	3
	4
	5
	Sensible, sens esthétique, sentimental




Prendre connaissance


Reprenez votre premier tableau de votre PORTRAIT 
et essayez de comparer avec le tableau de 
VOS COMPORTEMENTS au travail.








· Retrouvez-vous des similitudes avec les termes que vous aviez mentionnés dans l’exercice du portrait… ou ce qu’on dirait de vous ?
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· Votre entourage a-t-il une évaluation très différente de la vôtre ?

	

	

	










· Si oui, pourquoi ?

	

	

	



















· Essayez de rédiger votre portrait en utilisant au maximum les mots ou expressions fournis dans le tableau précédent.
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MA GESTION DES CONFLITS 

· Avec qui avez-vous des conflits, et à propos de quoi ?
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· Avec qui avez-vous du plaisir à travailler, et à propos de quoi ?

	

	

	









· Avec qui avez-vous une sensation d’un travail laborieux, et à propos de quoi ?

	

	

	









· Avec qui vous est-il indifférent de travailler ?

	

	

	









En conclusion, comment gérez-vous les conflits ? 
Est-ce pour vous une source de difficulté ? 
Diriez-vous qu’il est souhaitable que vous interveniez dans des environnements peu conflictuels ? Pensez-vous qu’au contraire l’ambiance dans l’équipe a peu d’importance pour vous et ne sera pas un facteur discriminant dans votre projet professionnel ?



	

	

	

	

	

	



LE STYLE DE MANAGEMENT QUE J’APPRECIE

· Vous avez besoin d’autonomie. Vous appréciez d’avoir des directives générales, de savoir ce que votre responsable attend de vous mais qu’il vous laisse ensuite réaliser vos tâches sans contrôle excessif.
· Vous pensez être facile à encadrer. Vous êtes respectueux de votre hiérarchie. Votre responsable est le patron. S’il vous dit de faire une tâche, vous la ferez.
· Vous avez besoin d’apprécier votre responsable. Quand vous vous entendez bien avec lui, tout se passe bien et la relation sera profitable aux deux parties. Cela sera plus difficile avec un responsable que vous n’aimez pas.
· Il ne s’agit pas forcément pour vous d’apprécier ou non votre responsable mais de le respecter. S’il est compétent, s’il sait repérer en vous, vos compétences, cela permet à chacun de se sentir partie prenante dans la relation et là, pensez-vous, le travail sera efficace.
· Par définition, les responsables sont toujours les derniers à connaître la réalité du terrain. Il faut bien les supporter. Cela n’est pas grave. Avec les années, vous avez repéré qu’ils bougeaient plus vite que vous. L’inertie est un superbe outil pour résister sans effort à l’incurie de votre hiérarchie.
· Vous serez respectueux, certes. Après tout, votre responsable est votre patron. Mais vous êtes assez doué, tout en restant dans le cadre professionnel, pour lui faire passer le message que vous n’êtes pas dupe et qu’il est nettement moins compétent que vous.
· Efficace, fiable, doté d’une forte conscience professionnelle, vous estimez que le travail doit être fait. Il est parfois très dur d’avoir à expliquer, à une hiérarchie peu présente sur le terrain, l’importance de prendre certaines décisions. Cela rend la vie professionnelle difficile.
· Vous appréciez que votre responsable reconnaisse le travail accompli et ne soit pas seulement là pour vous faire remarquer que le dossier X est en retard. La reconnaissance est un facteur important de votre relation avec votre responsable.
· L’important est que les choses se disent. Que l’on soit ou non d’accord est finalement peu important. Les non-dits sont les pires pollueurs des relations professionnelles. Alors, qu’il y ait parfois des tensions dans les équipes n’est pas grave si on peut en parler.
[image: ]Autre……
	

	

	

	



Votre rapport à la hiérarchie… Les bonnes questions à se poser
· Êtes-vous, en général, difficile à manager ?
· Vous êtes-vous retrouvé à plusieurs reprises dans des situations de rivalité avec votre hiérarchie ?
· Êtes-vous parfois perçu comme un danger ? Un challenger potentiel ?
· Qu’y a-t-il de commun à toutes les situations professionnelles qui ont abouti à des conflits avec votre hiérarchie ?
· Avez-vous le sentiment que, quoi que vous disiez, cela se retourne contre vous ?
· Et si tel était le cas, est-ce un problème à gérer ?
· Que faudrait-il dans l’idéal que vous fassiez pour que le problème se résolve ?
· Ou, au contraire, votre responsable est-il en général assuré que vous êtes un allié ou un atout ?
· N’est-ce rien de tout cela ?
	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


· [image: ]Vous n’existez pas dans la relation avec votre responsable. Il n’est jamais disponible ou vous ne lui êtes pas assez nécessaire pour qu’il prenne soin de votre relation commune. 
MES RELATIONS AVEC MES EQUIPES

· Quel type d’équipe managez-vous ? (Composition, nombre, spécificité, hétérogénéité des compétences…)
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· Comment vos équipes perçoivent-elles votre positionnement managérial ?
	

	








· Qu’attendent-elles de vous, que vous leur apportez ?
	

	




· Qu’attendent-elles de vous, que vous ne leur apportez pas ?

	

	






· Appréciez-vous votre type actuel de positionnement ?

	

	






· Auriez-vous envie de continuer sur cet axe de management ? Dans le même contexte ?
	

	









 LES ENVIRONNEMENTS QUE J’APPRECIE

	Description de la situation
	Pourquoi elle vous motive ?
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Faisons le point


Exploitons vos réponses
 
À l’issue de ce chapitre, quelles conclusions pouvez-vous tirer sur les caractéristiques de votre personnalité ?
Si vous étiez en situation d’entretien de recrutement, quels seraient les mots que vous utiliseriez pour parler de vous ?
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